
＊パネリスト＊

＊コーディネーター＊QRコード置き場

　独立社外取締役を3分の1以上選任する上場企
業（プライム市場）の比率は約９５％に上昇し
社外取締役の役割はより重要となっている。
　こうした中、日本弁護士連合会の社外取締役
ガイドラインが約５年ぶりに改訂された。今回
の改訂では一昨年のＣＧコード改定、東京証券
取引所の市場区分変更、近年の敵対的買収や株
主提案の増加、経済産業省の各種ガイドライン
等の公表を受け、各項目について見直した。本
公開講座では、改訂された社外取締役ガイドラ
インの概要について解説する。
　また、パネルディスカッションを開催し、社
外取締役の職務の要点として、取締役の職務執
行について、何を監督・モニタリングすべきか
について、社外取締役が取締役会議長を務める
場合の考え方や、経営陣の指名・報酬委員会の
設計および運営ならびにサクセッションプラン
などの経営トップの人事に関わる問題、人材の
ダイバーシティ＆インクルージョンの考え方、
事業ポートフォリオマネジメント、PMIを含む
グループガバナンスなどの重要な課題について
、上場企業としていかにプラクティスを高めて
いくべきか、経営者経験や専門家の経験を持つ
社外取締役や機関投資家を迎え、具体的な取組
事例をもとに議論を深めたい。
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